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Principais datas e etapas realizadas:

* Foruns de Desenvolvimento Institucional (trabalhos nos campus):
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Principais datas e etapas realizadas:

* Foruns de Desenvolvimento Institucional — participacao:

PERFIL INSTITUCIONAL IFSP - PARTICIPACAO POR SEGMENTO Etapa I- Perfil Institucional 3.853

pessoas foram consultadas nos
campus, sendo:

m DISCENTE
= TAE 1.740 -discentes;
387- TAEs
DOCENTE 856- Docentes

870 -Externos
B EXTERNO
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Conferéencia de Desenvolvimento Institucional




~ Andlises apos a Conferéencia
MIissAO:

* 28 campus enviaram relatorios dos Foruns de Desenvolvimento
Institucional

* Desses, 15 campus (54% dos respondentes) nao sugeriram alteracoes
na missao proposta.

* Do total de campus, 36% enviaram propostas de alteracao.
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Principais sugestoes:

* Incluir a palavra “cientifica” no termo formacao profissional e
tecnologica;

* Incluir formacao cidada/integral/humanistica

* Incluir “pesquisa” ou “producgao de conhecimento”



g /

MIissQO: cidada ... cientifica
conhecimento ..

desenvolvimento

educacao extensao

formacao

Inclusao iIntegradora _
pesquisa

pro_d UCAO  profissional
regional social
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~Miss&o PDI 2014-2018:

e Construir uma praxis educativa que contribua para a insercao social, para a formagao
integradora e para a producao do conhecimento.

Missao proposta pela CC PDI 2019-2023:

e Ofertar educacgao profissional e tecnoldgica orientada por uma praxis educativa que
contribua para a insercao social e o desenvolvimento regional.

Missdo pos-consulta e andlise da CC:

* Ofertar educacgao profissional, cientifica e tecnologica orientada por uma praxis educativa
que efetive a formacao integral, e contribua para a inclusao social, desenvolvimento regional,
producao e a socializagao do conhecimento.
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Analises apos a Conferéncia
VisQo:

* 28 campus enviaram relatorios dos Foruns de Desenvolvimento
Institucional

* Desses, 17 campus (61%) nao sugeriram alteracoes na visao enviada.

* Do total de campus, 30% fizeram sugestoes.
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VisQo:
cientifica de
educacao formacao
... pesquisa
profissional

qualidade social teCn Olog iCa
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Visao proposta inicialmente:

* Ser referéncia em educagao profissional e tecnologica no pais.

Visdo pos-consulta e andlise da CC:

* Ser referéncia em educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, na formacao
de professores e na producao e socializagao de conhecimento.
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— Andlises apos a Conferencio
Valores:

* 28 campus enviaram relatorios dos Foruns de Desenvolvimento
Institucional

* Desses, 18 campus (64%) nao sugeriram alteracoes nos valores
enviada.

* Do total de campus, 28% fizeram sugestoes.
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Valores:

Inclusao
social
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Valores propostos inicialmente:

e Identidade; Etica; Respeito a diversidade; Inovacao; Sustentabilidade;
Excelencia; Transparéncia; Gestao participativa e democratica.

Valores pos-consulta e andlise da CC:

e Democracia; Direitos humanos; Etica; Exceléncia; Gestao participativa e
democratica; Identidade institucional; Inclusao social; Inovacao;
Respeito a diversidade; Soberania nacional; Sustentabilidade;
Transparéncia
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Com vocé, planejando o futuro.

SOCIEDADE

Defesa da educacao profissional e tecnolégica e do Garantir permanéncia e éxito com

ensino superior publicos, gratuitos e de qualidade. foco na formacao integral do estudante.

PROCESSOS

Construir a indissociabilidade entre o ensino,
pesquisa e extensao

Fortalecer a imagem do IFSP

Aperfeicoar os sistemas informatizados
e agovernanca do IFSP

RECURSOS

INSTITUTO
FEDERAL

Sdo Paulo
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Comissoes Tematicas:

e Portaria 1250/2018:

e Tematica 1: Projeto Politico Institucional

e Tematica 2: Plano de Oferta de Cursos e Vagas
e Tematica 3: Organizacao e Gestao de Pessoas
e Tematica 4: Plano de Comunicacao Institucional

e Tematica 5: Infraestrutura, Expansao, Aspectos Financeiros,
Sustentabilidade

e Tematica 6: Governancga, Gestao de Riscos, Compliance, Acompanhamento
e Avaliacao do Desenvolvimento Institucional


https://drive.ifsp.edu.br/s/d36QWDf1P4rzFN6
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Revisdo do Projeto Politico Institucional:

* Foram recebidos 24 relatorios com sugestoes para o PPI;

* As contribuic¢oes foram compiladas e enviadas a Comissao Tematica do
PPI para analise;

* Participaram diretamente das discussoes nos campus
aproximadamente 5.000 pessoas, atraves de foruns ou reunioes
presenciais, questionarios online ou papel, e-mail, entre outros.
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Revisdo do Projeto Politico Institucional:
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Revisdo do Projeto Politico Institucional:
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Proximas etapas:

» CapacitagOes presenciais regionais (5 regioes) para a 3° etapa do PDI: Plano de
Oferta de Cursos e Vagas — Junho/2018

* A Comissao Central recebera e analisara as propostas de cursos dos campus —
Outubro/2018

* As discussoOes e consultas sobre o PPI e demais capitulos devem se encerrar e
serem consolidadas até Outubro/2018.

* Minuta geral do PDI — Novembro/2018

e Submissiao ao CONSUP — Ultima reunido de 2018
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dlculos dos balizadores

Portaria n° 818/ MEC
de 13 de agosto de 2015

Regulamenta o conceito de Aluno-Equivalente e de Relacao
Aluno por Professor, no ambito da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica

Portaria n° 25/SETEC
de 13 de agosto de 2015

Define conceitos e estabelece fatores para fins de calculo dos
Indicadores de gestao das InstituicOes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica
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dlculos dos balizadores

As portarias MEé n° 818 e SETEC n° 25 estabelecem os
seguintes conceitos para atender ao disposto nas Leis:

Aluno-Equivalente
Fator de Equiparacdo de Carga Horaria
Fator de Esforco de Curso

¥
W

Relagdo Aluno por Professor

Fator de Equiparacdo de Nivel de Curso
Regime de Tempo Integral

Professor Tempo Integral

w
v

w
W

v

Aluno Ingressante

v
W

Aluno Matriculado

¥

Ciclo de Matricula

Aluno Retido

Ingressantes Acumulados

Ingressantes Acumulados Equivalentes

w

w

v
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“Cdlculos dos balizadores

Para fins de atendimento ao disposto no
§ 1° do art. 8° da Lei n° 11.892/2008:

Aluno Aluno x Fator de x Fator de

. — . Equiparagao Esforgo
.

Jiuivaloriy e ICUEEE de Carga Horaria de Curso

Art. 8° No desenvolvimento da sua ac&do académica, o Instituto Federal, em cada exercicio,
devera garantir o minimo de 50% de suas vagas para atender aos objetivos definidos no inciso |
do caput do art. 7° desta Lei [cursos técnicos], e o minimo de 20% de suas vagas para atender
ao previsto na alinea b do inciso VI do caput do citado art. 7° [formacao de formadores].

§ 1% O cumprimento dos percentuais referidos no caput devera observar o conceito de aluno-
equivalente, conforme regulamentacdo a ser expedida pelo Ministério da Educacéo.
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dlculos dos balizadores

Em um dado periodo o aluno com a situagao “Em
Aluno curso” no SISTEC em pelo menos um dia no
Matriculado  periodo considerado e que n3o esteja retido por
tempo maior do que a duracao do seu ciclo.

Gcln de Matricula envolve a \

oferta de um curso com uma

4 )

Aluno Retido € o aluno que

carga horaria definida, com a permanece matriculado por

mesma data de inicio e de periodo superior ao tempo

previsdo de término, visando previsto para integralizacdo do

englobar um conjunto de CUrso
matriculas de alunos no SISTEC, \_ J/

para a obtencdo de uma mesma

(erriﬁcagﬁa ou diploma. /
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dlculos dos balizadores

rb Equiparac3ao de cursos com durag¢des distintas.

Equiparagﬁﬁn_ msm minima g om anos
de Carga Horaria regulamentada

'

(técnicus subsequentes e concomitantes: Catalogo Nacional \
» técnicos integrados: 3.000, 3.100 ou 3.200
» técnicos integrados PROEJA: 2.400
» CST: Catalogo Nacional
» graduacdo: Resolucdes do Conselho Nacional de Educacao
» especializacdo: 360
» mestrado: 360

{ doutorado: 460 /

Fator de — Carga horaria .(Duragﬁu do curso x 800 hgras)
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dlculos dos balizadores

Para cursos de Formacao Inicial e Continuada:

Fator de

Equiparagio s Carga horaria do curso : 800 horas

de Carga Horaria
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dlculos dos balizadores

E 0 ajuste da carga horaria do curso em fungdo

Fator de da quantidade de aulas praticas com reducgao do
Esforco numero de alunos em decorréncia da subdivisao
de Curso da turma, conforme valores relacionados no

Anexo |: Tabela de cursos e respectivos Fator de
Esfor¢co de Curso — FEC:

s

» FIC: 1

Ensino Medio: 1
Especializacdo: 1
Mestrado: 1
Doutorado: 1

¥

Cursos Tecnicos: Anexo 1.1
Licenciaturas: Anexo 1.2

CST: Anexo 1.3
Bacharelados: Anexo 1.4

¥

¥

¥

/_ "1.' "1.' "1.' "1.'

/
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Para o cumprimento dos percentuais de vagas estabelecidos pelo art. 8°
da Lei n°® 11.892/2008 sera considerado o conceito de Ingressante
Acumulado Equivalente.

Ingressantes Borcssant Fator de Fator de
Acumulados  mmm | T o x Equiparagﬁ’u_ x Esforgo
Equivalentes de Carga Horaria de Curso

Calculados pelo somatorio dos ingressantes de todos
os ciclos de matricula com data de termino prevista
ndao expirada.

Ingressantes: em um dado periodo o aluno que realiza matricula
inicial no periodo e tem seu registro associado a um ciclo de
matricula de curso do SISTEC.



Paineis de Monitoramento Institucional - IFSP

Relacdo Candidato por Relagdo de Ingressos Relacdo de Concluintes Eficiéncia Académica indice de Retencdo do Relacdo Aluno por Titulagdo do Corpo Ingreszantes Indicadores
Vaga (RCV) (2015- por Matricula por Matricula dos Concluintes (EAC) Fluxo Escolar (RFE) Docente (RAD) (2015- Docente (TCD) (2014- Acumulados Financeiros
< 2017) Atendida (RIM) (2015-  Atendida (RCM) (2015-  (2015-2017) (2015-2017) 2016) 2016) Equivalentes (2016) (2012-2016
2017) 2017)
Ingressantes Acumulados Equivalentes (2016)
Cursos com meta regulatdria quanto a percentual minimo de vagas ofertadas - Total IFSP
Minimo de 50%
Teeniees 5,6% (19.039)
Fu:rrrnacau:r Minimo de 20%
ocerce N 11,75 (: 500
|Minimo de 10%
PROEJA
I 1,1% (422) |
Semmeta a
cumprir 38,1% (14.645)
. Campus
Por Ca mpus Curso_lngrAcumEquiv {Tuda)
B T:cnicos [ | Formagdo Doce... B PROELA B semmetaacu.. Araraquara
Inicio das Avars
Atividades  Campus Barretos
1510 S0 Paulo [ 210 1408 2973 [ 319%% @ 213% = 450% Birigui
2000 Cubstéo w52 820 B T S -
2003 Sertdozinho 705 859 Co38%% 47An Bragancs Paulists
2006 Guarulhos I ees | 346%  20,6%  448% Campinas
2007 Bragsngapauiists [N TS SRS SEI | (7] Comeos co orazo
- B I l_J'l [T
“+ableau c 5 Kk



v < lenda | 16 Sexoe Faixa Etaria | 2 Professor | 3 TAE | 4. Gastos Diretos | 5.1 Atendimento Percentuais Lei | 5.2 Relacdo Inscritos/Vagas | 5.3 Taxa de Evasdo | 5.4 Eficiéncia Acadé >

5.1. Atendimentos aos percentuais estabelecidos na Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008

Regido . : . ) . Matriculas Equivalentes . : ;
g Matriculas Equivalentes Matriculas Equivalentes (técnicos) - q Matriculas Equivalentes {proeja)
Sudests v (formacgdo professores)
UE 44.03S 21.394 4764 318
= Mo célculo dos indicadores deste painel so desconsideradas as matriculas com financiamento E-TEC ou UAB.
Organizacdo Académ... Técnicos Formacdo de Professores i :
nstituto Federal - I .

Instituicdo

:53 -

UUnidade de Ensino
(Tudo) v

Faltam 1.4% para o alcance da meta (50%) Faltam 9.2% para o alcance da meta (20%) Faltam 9.3% para o alcance da meta (10%)
Instituicdo = Técnicos Formacdo de Professores Proeja
IF5P 43,6% 10,8% 0,7%

Técnicos Formacdode Professores Proeja

“+ableau




* Alguns resultados da Planilha de Impacto:

(%) Oferta IFSP — Projetada até 2025

Proeja I 2,1%

Formacao de Formadores _ 19,4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%



Distribuicao da Oferta — Projetada ate 2025

M Técnico Integrado

B Técnico Subsequente

B Técnico Concomitante

B Técnico Conc./Subs.

B Técnico Integrado - Proeja

B Proeja FIC - Concomitante (Fundam.
ou médio)
Proeja FIC - Integrado (Fundam. ou
medio)

® Formacao Inicial e Formacao

Continuada
M Superior de Tecnologia
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* Alguns resultados da Planilha de Impacto:

Ingress. Acumulado Equiv. (Capac. de Alunos Equiv. Matric.)
50.000,0

48.000,0

46.000,0

44.000,0

42.000,0

40.000,0

38.000,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Fator de =

elacao Alu
r Profess

] Equiparagao Professor ‘
2 Equivalonte | J€ 96 Nivel ®) Tempo
" deCurso @ " U Integral

o ) -

) / Todos os professo re)

> Formacdo Inicial e Continuada: 20/20 . e
) o efetivos da instituicao,
» Ensino Técnico: 20/20
ponderando com peso
> Graduacdo: 20/18

igual a 1,0 aqueles em
> Pés-graduacdo lato sensu: 20/12 regime de 40 horas
\* Pés-graduacdo stricto sensu: 20/8 / semanais ou de

Dedicacdo Exclusiva e
com peso igual a 0,5
aqueles em regime de

\ 20 horas semanaiy




Relacdo Candidato por
Vaga (RCV) (2015-
< 2017)

“t+ableau

Relagdo de Ingressos
por Matricula
Atendida (RIM) (2015-
2017)

Geral IFSP

Por CaAmpus

Inicio das
Atividades Campus

Paineis de Monitoramento Institucional - IFSP

Relacdo de Concluintes Eficiéncia Académica indice de Retencdo do Relacdo Aluno por Titulagdo do Corpo Ingreszantes
por Matricula dos Concluintes (EAC) Fluxo Escolar (RFE) Docente (RAD) (2015- Docente (TCD) (2014- Acumulados
Atendida (RCM) (2015- (2015-2017) (2015-2017) 2018) 2018) Equivalentes (2018)
2017)
Relacao Aluno por Docente (RAD)
RAD
201c I -c7cc N 2 30 [ 15,5 10,00 22,00
2015 [ 2507 N 1 761 I 1 ¢
oK 20K 40K 0 1.000 2000 30000 10 20
Aluno Equivalente Docentes em Tempo Integral RAD
Ano-base
2016
0<

1510 30 Paulo 0,7
2001 Cubatdo - e D
2003 Sertdozinho B 1zes
2006 Guarulhos B 150 21
2007 Braganga Paulista I 1500
Caraguatatuba - 1079
Salto s i
S30 Jododa Boa Vista [JJj 1.055 P asa
2008 S30 Carlos P 13se o es D a2
Sao0 Roque - B ez D 14,2
2009 Campos do Jord&o | B a7 37
2010 Araraquara oz s D 121
Barretos oz - P 14

Indicadores
Financeiros
(2012-2016

« > K

D

(3]



¥ £ entuais Lei | 5.2 Relacdo Inscritos/Vagas | 5.3 Taxa de Evasdc | 5.4 Eficiéncia Académica | 5.5 Titulagdo Docente | 5.6 Matriculas por Professor | 5.7 Gasto Corrente por Matricula

5.6. Relacdo Matriculas por Professor (RAP)

Organizacao Académica

(Tuda) =
Instituicdo T
FEE L

AVISO:

Algumas Unidades de
Ensino (com matriculas
no SISTEC) ndo
possuiam professares
vinculados no SIAPE.
Tecnicamente este fato
impediu o cruzamento
das bases SISTECe
SIAPE para unidades
(Ver Notas
Metodoldgicas).

Relagao Matricula Professor

17,83 |

i20
Instituicdo RAP Matriculas Equivalentes Professor Equivalente
Total 17,83 44,039 2.470
IFSP 17,83 44 035 2.470




o Alguns resultados da Planilha de Impacto:

20,5

20,0

19,5

19,0

18,5

18,0

17,5

17,0

16,5

Relacao Aluno Professor

ol

d

/

/

2018

2019

2020

2021 2022 2023

—Relagao Aluno Professor

2024

2025

0



Paineis de Monitoramento Institucional - IFSP

Relacdo Candidato por Relacdo de Ingressos Relacdo de Concluintes Eficiéncia Académica indice de Retencdo do Relacdo Aluno por Titulacdo do Corpo Ingreszantes Indicadores
5 5 g 5 K E
Vaga (RCV) (2015- por Matricula por Matricula dos Concluintes (EAC) Fluxo Escolar (RFE) Docente (RAD) (2015- Docente (TCD) (2014- Acumulados Financeiros
2017) Atendida (RIM) (2015-  Atendida (RCM) (2015-  (2015-2017) (2015-2017) 2016) 2016) Equivalentes (2016) (2012-2016
2017) 2017)
EAC (95)
PSP e
017 I 1 -7 N :+cc: I o7 3500 65.00
201c | 1/ 571 I 27 805 I, -
2015 | 5453 I 15175 ———— Y-
oK 10K 20K 0K 10K 20K 30K 40K 0] 20 40 &0 2017
Concluintes Finalizados EAC (%) o<
. Nivel/ Modalidade
Por tipo de curso (Tuco)
Técnico  Conc,/Subs. o1 P 2520 417 = i
ntegrado g g 13ee I - o gfadgafc'
ds-Grad.
PROEJA - Integrado 1z 73 16,4 Técmico
Graduagdo Bacharelado 65 | 335 154
Licenciatura | 157 o1 16,2 Forma de Oferta
Tecnologia oz W z218 317 (Tudo)
Pds-Grad. Especializacio 115 | 252 I ass Sacharelaco
Mestrado Académico | 12 1z _ 100.0 Cc:nc.,-"_Su.bs. .
Mestrado Profissional| 29 45 _ 64,4 EISCDECIallzagaG
S S 35t 20 M = - S
PROEJA - FIC 22 2z L B Licenciatura
0K 5K 10K 15K 0K 10K 20K 30K [0 50 100 Mestrado Académico
Concluintes Finalizados EAC (%) Mestrada Profissions]

“4+ableau

Por campus

PROEJA - FIC
PROEJA - Integrade
Tecnolegia

« > K
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e Resultados obtidos do Painel de Monitoramento Institucional (em
construcgao):

e PRD/DADI

e https://public.tableau.com/profile/desenvolvimento.institucional.ifsp#!/viz
home/MonitoramentolESP IndsRegul/Paineis



https://public.tableau.com/profile/desenvolvimento.institucional.ifsp#!/vizhome/MonitoramentoIFSP_IndsRegul/Paineis
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MATRIZ ORCAMENTARIA

|

O que é a Matriz CONIF?

Uma ferramenta que o Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif) utiliza para que a
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnologica (Setec) do MEC faca a
distribuicao de recursos orcamentdrios (Custeio e Capital da 20RL) e
Assistencia Estudantil (alunos presenciais + RIP + EAD) da entre as Institui¢oes

pertencentes a Rede EPT. Esses recursos sao provisionados na Lei Orcamentaria

Anual (LOA).
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MATRIZ ORCAMENTARIA

AlteracOes para a Matriz 2019:
e Utilizacao do banco de dados da Plataforma Nilo Pecanha (PNP);
e Periodo dos dados coletados: primeiro e segundo semestres de 2017;

e Carga horaria dos cursos conforme Catalogo nacional, nao mais a carga

horaria dos PPCs dos cursos.
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MATRIZ ORCAMENTARIA

Categorizacao de campus:

> Pre-expansao: campus pré-exitentes a criacao dos Ifs juntamente com os campus
com mais de 5 anos com alunos

> Expansao: campus com menos de 5 anos com alunos (valor menor que o piso,
adiciona-se um complemento)

Piso

valor por matricula
ponderada

» Campus Avancado: vinculado a outro campus ou a Reitoria

. valor por matricula
Piso (menor) ondleradls

Recurso Orcamentario da Reitoria = Piso + adicional por campus * n® de campus
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MATRIZ ORCAMENTARIA

Fatores Determinantes:

Carga Horaria do Ciclo (Corresponde a Carga Horaria Total do Catalogo a
partir de 2019);

Peso do Curso (de acordo com o curso);

Matriculas ativas (alunos matriculados);

Data Inicial e Final do Ciclo ;

Bonus Agropecuaria (50%);

Curso FIC;

Curso EAD.

RESULTA: Matriculas Totais
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MATRIZ ORCAMENTARIA

Peso dos cursos (até o momento):
e Como base o numero de laboratorios profissionais previstos para cada

curso tecnico conforme Catalogo Nacional de Cursos Técnicos-SISTEC- MEC
(CNCT 2014).

e Peso1,0:1laboratorio;

e Peso1,5:2laboratorios;

e Peso 2,0: 3 laboratorios;

e Peso 2,5 :4 ou mais laboratodrios.
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MATRIZ ORCAMENTARIA

Cursos FIC: Peso 1,0

Ensino Basico\ infantil: Peso 1,0

Ensino Fundamental I: Peso 1,0

Ensino Fundamental II: Peso 1,5 (lab. propedeéuticos)

Ensino Medio: Peso 1,5 (lab. propedéuticos)

Cursos Técnicos peso de acordo com critério de referéencia.

Cursos Técnicos integrados terao no minimo Peso 1,5 (laboratorios propedeéuticos)

Cursos Proeja: Peso 2,5
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MATRIZ ORCAMENTARIA

EAD: 0,8 para 1 em relagao aos cursos presenciais
Licenciaturas: Peso 2,5
Pos-Graduacao Lato Sensu: Peso 1,0 (critérios de referéncia).

Pos-Graduacao Stricto Sensu: Peso 2,5 mais bonificacao de 50%
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MATRIZ ORCAMENTARIA

Numero de matriculas ativas:
e Matriculas ativas (Curso regular, Curso FIC, Curso EAD e Aluno Retido)
e Pesos dos cursos

e (Carga horaria minima do catalogo

_ Matriculas Totais:
Matriculas ativas x Carga horaria do catalogo x Peso do Curso
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MATRIZ ORCAMENTARIA

Coleta das matriculas para Matriz Conif 2019:
e As matriculas langadas no SISTEC estarao disponiveis na Plataforma Nilo Pecanha;

e Periodo: 1° e 2° semestre de 2017

Matriculas Matriculas MEDIA ORCAMENTO
ATIVAS 2017/1 ATIVAS 2017/2 2017 pA )
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MATRIZ ORCAMENTARIA

Efeito orcamentario da retencao:

» Apods o termino do ciclo, havendo matriculas ativas (retengao) o numero de Dias
Ativos do Ciclo é reduzido a “metade”.

> Este € um dos redutores de valor do aluno retido.

» O Fator de Equalizagao da Carga Horaria e Dias Ativos sera dividido pela metade
para os Alunos Retidos

» O resultado destes “redutores”, em termos orcamentarios:

> Aluno Retido vale ¥4 do aluno padrao
> Aluno Retido ha mais de 3 anos tem valor igual a “0”



MATRIZ ORCAMENTARIA

DACPI=SE(E(Q<ORP)p-Os10) | DACP2SEIEIQ>=OR>PLP- | DACPS=SEE(Q<OR<=PR>=OJR- | DACP4=SEIE(Q>=OR<=P)R- DACP5=SE(E(Q<0;R<0);(P-
T : 0+1;0) 0+1;0) 0+1;0) 0+1)/2;0)
Ciclo compreende 0 a 0 0
periodo de o 0 0 o
analise
0 1] 0 0
0 1] 0 0
134 1] 0 0
134 1] 0 0
134 1] 0 0
134 1] 0 0

[ “Metade” dos dias




P

&
- PDI
p~

//

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2019/ 2023

Com vocé, planejando o futuro.

INSTITUTO
FEDERAL

Sao Paulo




